
  
 บทท่ี 5 
 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ  
 
การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการพัฒนาบุคลากรของ

ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ (1) เพ่ือศึกษาการ
พัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา 4  (2) ศึกษาสภาพและปัญหาในการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ (3) ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการ
พัฒนาบุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ เพ่ือที่จะได้น าความรู้ไป
พัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงาน ให้เกิดศักยภาพยิ่งข้ึน  

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาจากเอกสาร และการวิจัยภาคสนาม โดยการสัมภาษณ์
เชิงลึก จากกลุ่มตัวอย่างประชากร เป็นการเจาะจง (Purposive Sampling) เจ้าหน้าที่ของส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ที่ประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการพัฒนาบุคลากร 
จ านวน 20 คน ด้วยการสัมภาษณ์ เชิงลึก ผู้อ านวยการส่วนสิ่ งแวดล้อม ผู้อ านวยการส่วน
ทรัพยากรธรรมชาติ ผู้อ านวยการส่วนทรัพยากรน้ า และเจ้าหน้าที่ส่วนอ านวยการ ส่วนสิ่งแวดล้อม 
ส่วนทรัพยากรธรรมชาติ และส่วนทรัพยากรน้ า จากบุคลากรส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ท าให้ได้ค าตอบที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ซึ่งสามารถสรุปได้ดังนี้ 

   
5.1 สรุปผลการวิจัย 

5.1.1 ด้านการศึกษาการพัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา 4 
ผู้วิจัยได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรตามหลักภาวนา 4 ท าให้ทราบถึงความหมายของ

ภาวนา หรือการพัฒนา หมายถึง การท าให้มี การท าให้เกิด การเจริญ การบ าเพ็ญ การฝึกอบรม การ
พัฒนาเพ่ือท าสิ่งที่ยังไม่มีให้มีขึ้น โดยพัฒนาทางด้านกาย ด้านสังคม (ศีล) ด้านจิตใจ และด้านปัญญา 
ซึ่งมีการพัฒนาอยู่ ๔ ประเภทคือผู้วิจัยได้สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

๑. กายภาวนา คือ การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรม ให้รู้จักติดต่อเกี่ยวกับสิ่ง
ทั้งหลายภายนอกทาง ตา หู ดู ฟัง และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณประโยชน์ ไม่ก่อให้เกิด
โทษ การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  

๒. ศีลภาวนา คือ การเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ การฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ใน
ระเบียบวินัยไม่เบียดเบียนหรือก่อความเดือดร้อนเสียหายให้กับเพ่ือนร่วมงาน อยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้
ด้วยดี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เกื้อกูลแก่กนัและกัน 

๓. จิตภาวนา คือ การเจริญจิต พัฒนาจิต การฝึกอบรมจิตใจ ให้เข็มแข็งมั่นคงเจริญ
งอกงามด้วยคุณธรรมทั้งหลาย มีความรัก มีความเมตตา มีความพอใจ ขยันหมั่นเพียร อดทน มีสมาธิ
และสดชื่นเบิกบาน เป็นสุขผ่องใส  



 
๑๐๐ 

๔. ปัญญาภาวนา คือ การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้
เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทันเห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าให้เป็นอิสระ    
ท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจากความทุก ข์ แก้ไขปัญญาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญา 
ความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนวพระพุทธศาสนานั้นต้องพัฒนาร่วมกันหลายอย่างเช่น 
การพัฒนากาย การพัฒนาจิต การพัฒนาปัญญา เข้าด้วยกันจึงจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยไม่เน้น
อย่างใดอย่างหนึ่ง 

5.1.2 ด้านการศึกษาสภาพและปัญหาในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ 

1) ด้านกาย 
ขาดความรับผิดในการท างาน มีความอดทนน้อย ขาดความช่วยเหลือเอ้ืออาทรต่อ

กัน ขาดความมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ไม่มีการติดต่อประสานงานที่ดีต่อกัน เป็นต้น 
2) ด้านสังคม 
บุคลากรในส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ส่วนมากไม่ได้

มีการเจริญศีล พัฒนาความประพฤติ และการฝึกอบรมไม่เห็นถึงความส าคัญกับกฎระเบียบใน
ส านักงาน มักจะมองข้ามอยู่เสมอ ไม่สนใจต่อสิ่งรอบข้าง และขาดมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ไม่ให้ความสนใจ
งานของเพ่ือนร่วมงาน สนใจเฉพาะงานในหน้าที่ของตนเอง ไม่มีการปรับตัวเข้าหาเพ่ือนร่วมงาน 
ผู้บังคับบัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา และไม่มีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม และขาดการบูรณา
การกันในหน่วยงาน เป็นต้น  

3) ด้านจิตใจ 
ส่วนใหญ่บุคลากรส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ไม่มีการ

เจริญจิต พัฒนาจิต ไม่ได้รับการฝึกอบรมจิตใจ มักจะไม่มีความอดทน ไม่มีสมาธิในการท างาน ไม่มีสติ 
ไม่มีความกระตือรือร้นในการท างาน มาท างานสายกลับไว ไม่มีความเสียสละและอุทิศเวลาให้แก่ทาง
ราชการ ไม่มีความเมตตาต่อเพ่ือนร่วมงาน ไม่ให้ความร่วมมือ ไม่มีการช่วยเหลือจุนเจือกัน  ต่างคน
ต่างอยู่ ต่างคนต่างท า จิตใจห่อเหี่ยว ไม่มีสมาธิในการท างาน คิดฟุ้งซ่าน ขาดความอดทน ขาดความ
เมตตา ไม่ขยันหมัน่เพียร เป็นต้น 

4) ด้านปัญญา 
บุคลากรส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ยังขาดการ

พัฒนาปัญญา การเจริญปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ท าให้ไม่รู้ไม่เข้าใจสิ่งทั้งหลายเป็นจริง ไม่รู้เท่าทัน
เห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ ท าให้ไม่มีความเชื่อมั่นในตนเอง ทั้งๆที่ตนเองมีความสามารถ        
มีความรู้ แต่ไม่ได้ใช้ความรู้ ความสามารถของตนเอง ในการพัฒนางานในหน้าที่  ขาดจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงาน ขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน จิตใจไม่อยู่กับงาน สนใจแต่เรื่องภายนอกส านักงาน 
ท าให้มองงานไม่ออก งานล่าช้า ไม่ทันตามก าหนดเวลา บุคลากรไม่มีความรู้ความช านาญเฉพาะทาง  
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5.1.3 ด้านการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการพัฒนาบุคลากรของ

ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ 
จากการศึกษาบุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ 

จ านวน 20 ท่าน ที่มีการประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 มาพัฒนาในด้านร่างกาย ด้านสังคม ด้านจิตใจ 
และด้านปัญญา พร้อมทั้งปัญหา/อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ดังนี้ 

1) ด้านกาย ผลการวิจัยพบว่า 
บุคลากรส่วนมาก มีการส ารวมกาย วาจาให้เป็นปกติ ด้วยวิธีปฏิบัติตามศีล 5 ไม่ท า

ร้ายกัน ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน ไม่นินทาว่าร้ายต่อกัน มีความซื่อสัตย์ต่อกัน ไม่เสพสิ่งที่ไม่ดี รับแต่สิ่งที่
ดีๆ เข้ามา มีความช่วยเหลือช่วยเกื้อกูลกัน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อเพ่ือนร่วมงาน และให้บริการต่อผู้
มาติดต่อราชการด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน  

ปัญหาและอุปสรรค ในการท างานก็พอจะมีบ้าง เมื่อได้น าหลักภาวนา 4            
มาประยุกต์ใช้ บางท่านก็ได้ผ่านการเจริญพระกรรมฐานมาบ้าง ก็สามารถน ามาประพฤติปฏิบัติได้เป็น
อย่างดี สามารถขจัดปัญหาและอุปสรรคให้หมดไป มีความรับผิดชอบ มีความอดทน ขยันในการ
ท างาน ปัญหาในที่ท างานก็จะไม่เกิด ชีวิตความเป็นอยู่ก็สุขสบายทั้งกายและใจ แต่บางท่านที่ไม่ผ่าน
การพัฒนากาย ฝึกอบรมกาย ก็อาจจะเกิดปัญหาได้บ้าง แต่ก็สามารถท างานได้เท่าที่จะท าได้       
ตามก าลังความสามารถของตนเองที่มีอยู่ แต่ก็ไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร กายภาวนา คือ     
การเจริญกาย พัฒนากาย การฝึกอบรมให้รู้จักติดต่อเกี่ยวกับสิ่งทั้งหลายภายนอกอินทรีย์ทั้งห้าด้วยดี        
และปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นในทางที่เป็นคุณมิให้เกิดโทษ กุศลธรรมงอกงาม ให้อกุศลธรรมเสื่อมสูญ  
การพัฒนาความสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิชญรัชต์   
บุญช่วย แก้ไขปัญหา โดยส่งเสริมให้มีการพัฒนากายและฝึกอบรมวิปัสสนากรรมฐาน อยู่เป็นประจ า 
หน่วยงานควรจัดกิจกรรมหรือว่าส่งบุคลากรในหน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรมที่ส่วนราชการอ่ืนที่มีการจัด
ฝึกอบรม เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ และให้ร่างกายมีการพัฒนา สุขภาพแข็งแรง ก็ส่งให้จิตใจดี     
อยู่ร่วมกับสังคมได้ มีสมาธิและสติในการท างาน  

ดังค ากล่าวของท่านพระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)  ว่าเกิดจากตัวพนักงานที่ไม่
สามารถแสดงบทบาทความมีคุณค่าที่โดดเด่นของตนเองเป็นเหตุให้ไม่เป็นที่ยอมรับของผู้บริหาร
ระดับสูง ประกอบกับขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาศักยภาพของตนเองเพ่ือให้เรียนรู้เท่าทันกับ
การเปลี่ยนแปลงของความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ที่มีการพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง จนบุคลากร
ตามไม่ทัน จึงกลายเป็นความล้าสมัยซึ่งเป็นจุดอ่อนส าคัญ ท าให้เป็นอุปสรรคต่อความเจริญก้าวหน้า
ในสายอาชีพ ในที่สุดสิ่งที่เป็นปัญหาในการพัฒนากาย หรืออินทรีย์ 6 เมื่อบุคคลไม่ส ารวมกายหรือไม่
ส ารวมอินทรีย์ 6 มี ตา หู จมูก ลิ้น กาย และใจ ย่อมเสพอารมณ์ที่มากระทบด้วยตัณหา จึงเกิดทุกข์ 
เพราะอาศัยอินทรีย์นั้นเอง โดยตัณหา การไม่พัฒนาด้านกาย ท าให้เกิดปัญหาด้านการบริโภคนิยม 
พวกวัตถุนิยมต้องอาศัยวัตถุในการเสพในการอิงอาศัยในชีวิตประวันจนไม่เป็นอิสระ ไม่เกื้อกูลต่อการ
บ าเพ็ญความด ี

 



 
๑๐๒ 

 
2) ด้านสังคม ผลการวิจัยพบว่า 
บุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ได้ประพฤติ

ปฏิบัติตามศีล 5 กับการด ารงชีพ ประกอบอาชีพสุจริต รักษาระเบียบวินัยของทางราชการเป็นอย่างดี
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ตรงตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ  มีความประพฤติตนในสิ่งที่ถูกต้อง  มีจิตใจ
โอบอ้อมอารีย์ต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ต่อเพ่ือนร่วมงาน และผู้มารับบริการทั้งด้านทรัพยากรป่าไม้     
ด้านสิ่งแวดล้อมและด้านทรัพยากรน้ า ด้วยความเมตตา มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีงาม อ านวยความ
สะดวกสบาย ตามก าลังความสามารถที่มีอยู่ โดยที่ไม่สร้างความเดือดร้อน มองโลกในแง่ดี รู้จักพ่ึงพา
อาศัยซึ่งกันและกัน  มีวินัยต่อกัน สามารถอยู่ร่วมกับเพ่ือนร่วมงานได้อย่างมีความสุขและมีการ
ประสานงานกับหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเดียวกันและหน่วยงานอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปัญหาและอุปสรรค อยู่ที่ตัวบุคลากรบางท่านที่มีความไม่พร้อม อาจเกิดจากปัญหา
เรื่องเวลา บริหารเวลาไม่เป็น ท าให้ไม่มีสมาธิและสติในการท างาน เกิดความอยาก เพราะปัจจุบัน
ความเจริญ ความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยีก้าวไกล อาจเป็นสิ่งล่อใจท าให้จิตใจตกอยู่ภายใต้
อ านาจแห่งความชั่วร้ายบ้าง บางครั้งก็อาจเกิดจากสภาพความเป็นอยู่ของครอบครัวตนเองที่ไม่พร้อม 
หรือสภาพของหน่วยงานและสังคมที่อยู่ร่วมกัน  

แนวทางแก้ไข จะต้องได้รับการพัฒนาทางด้านศีลภาวนาให้มาก ถ้าได้รับการพัฒนา
ศีลมาแล้ว อาจมีพฤติกรรมทางสังคมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ไม่เบียดเบียนซึ่งกันและกัน ตั้งอยู่
ในระเบียบวินัยอย่างม่ันคง ไม่หันเหไปในทางท่ีชั่วร้าย ท าให้ชีวิตตกต่ า หน้าที่การงานก็พลอยตกต่ าไป
ด้วย สร้างความเสียหายให้กับหน่วยงาน การพัฒนางานก็จะไม่เกิดขึ้น ต่างคนต่างอยู่ ขาดความ
ร่วมมือร่วมใจในการท างาน ถ้าทุกคนมีศีล ก็จะมีจิตมุ่งมั่นที่จะท าให้ร่างกายแข็งแรง เมื่อสุขภาพกาย
แข็งแรง ปราศจากโรคภัยก็จะส่งผลท าให้มีสุขภาพจิตดี เมื่อมีสุขภาพจิตดี ก็จะส่งผลท าให้มีพลังใน
การที่จะปฏิบัติงานในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็นบ่อเกิดแห่งความส าเร็จและการสร้างสรรค์
สังคมท่ีน่าอยู่ร่วมกันอย่างแท้จริง  

ดังค ากล่าวของท่านพระพรหมคุณาภรณ์ (ปอ.ปยุตฺโต) ท่านได้ให้ความหมายของศีล
ภาวนา คือ การเจริญศีล พัฒนาความประพฤต ิการฝึกอบรมศีล ให้ตั้งอยู่ในระเบียบวินัยไม่เบียดเบียน
หรือก่อความเดือดร้อนเสียหาย อยู่ร่วมกันกับผู้อ่ืนได้ด้วยดีเกื้อกูลแก่กัน และการไม่พัฒนาด้านศีล  
ท าให้มีปัญหาต่อตนเองและสังคม คือ ความเดือดร้อน เพราะการกระท าทางกายและวาจานั้นเป็นเหตุ
ให้เร่าร้อน กระวนกระวาย ไม่เป็นพ้ืนฐานแห่งจิตในการเจริญสมาธิภาวนาได้เลย กลายเป็นคนทุศีล 
ท าลายโภคทรัพย์สมบัติ ไม่มีควรอยากคบหา และไม่มีผลดีต่อการเจริญปัญญาอีกด้วย 

3) ด้านจิตใจ ผลการวิจัยพบว่า 
บุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ส่วนใหญ่ได้

ผ่านการอบรมวิปัสสนากรรมฐานมาบ้างพอสมควร สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวั นของ
ตนเองได้ ท าให้มีจิตใจที่อ่อนโยน มีความรัก ความเมตตาต่อเพ่ือนร่วมงาน มีสมาธิและมีสติในการ
ปฏิบัติงาน ท างานด้วยความตั้งใจ ตั้งมั่นอยู่ในความถูกต้อง มีสัมมาคาราวะต่อเพ่ือนร่วมงาน ใช้สติใน
การคิดการตัดสินใจในการท างาน ปฏิบัติงานด้วยความเพียร ตามเหตุตามผลของงานในหน่วยงาน  



 
๑๐๓ 

ปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้น ส าหรับบุคคลที่ยังไม่ผ่านหรือไม่เคยได้รับการ
พัฒนาจิตใจหรืออบรมวิปัสสนากรรมฐานมาก่อน อาจท าให้เกิดปัญหาทางด้านจิตใจได้ ไม่มีสมาธิ ไม่มี
สติ มีความวิตกกังวลใจ จิตใจว้าวุ่น ดิ้นรนแสวงหาไขว่คว้าอย่างไม่รู้จักจบสิ้น เกิดกิ เลสตัณหาอยู่
ตลอดเวลา อาจท าให้งานที่ท าอยู่เป็นประจ าหรืองานที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา ล่าช้าไม่
เป็นไปตามก าหนดเวลา งานไม่มีคุณภาพเท่าที่ควร ถึงแม้ไม่เกิดความเสียหายขั้นรุนแรง อาจท าให้
หน่วยงานขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเท่าท่ีควรจะเป็น  

แนวทางแก้ไขปัญหา บุคลากรที่เป็นสาเหตุให้งานล่าช้าไม่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย ควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาทางด้านจิตใจทุก 6 เดือน เพ่ือที่จะได้มีจิตส านึก
รักงาน รักองค์กรของตนเอง ตั้งมั่นอยู่ในความถูกต้อง มีความพากเพียรพยายาม มีสมาธิ มีความ
ตื่นตัวและมีความกระตือรือร้นในการท างานอย่างจริงใจและจริงจัง 

ณัชพร ภูทองเงิน ได้กล่าวไว้ในวิทยานิพนธ์ว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา      
จะช่วยลดความวุ่นวายสับสนในสังคมและในองค์การได้เป็นอย่างมาก หากทรัพยากรมนุษย์ของ
องค์การ ได้รับการพัฒนาให้เข้าใจถึงหลักธรรมของพระพุทธศาสนา การพัฒนาตนในด้านจิตใจเป็นไป
ได้ไม่ยากนัก เพราะเมืองไทยเป็นเมืองที่ประชาชนมีศาสนาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวทางจิตใจ และมีพุทธ
ศาสนาเป็นศาสนาประจ าชาติ แต่ละบุคคลพอจะมีพ้ืนฐานอยู่บ้าง หากองค์การจะช่วยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรสนใจศึกษาธรรมมากขึ้น และให้ความรู้แก่บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ก็จะสามารถ
ขัดเกลาบุคลากรให้เป็นทรัพยากรที่พึงประสงค์ขององค์การจริงๆ ทุกศาสนาได้ให้แนวปฏิบัติที่
คล้ายคลึงกันโดยเป้าหมายอันเดียวกัน คือการครองชีวิตและอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่างมีความสุข  

4) ด้านปัญญา ผลการวิจัยพบว่า 
บุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ได้น าหลัก

ภาวนา 4 มาประยุกต์ใช้ในด้านปัญญา สามารถวิเคราะห์ งานได้และแยกว่าสิ่งไหนดีสิ่งไหนไม่ดี 
ด าเนินวิถีชีวิตประจ าวันได้โดยไม่ประมาท มีสติในการครองตน  ท างานตามล าดับความส าคัญ รู้ว่าสิ่ง
ไหนควรท าก่อนสิ่งไหนควรท าหลัง มีการวางแผนในการท างาน มีการควบคุมงานและสามารถติดตาม
ได้ ยอมรับความเป็นจริงได้  มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน ท างานด้วยเหตุผล มีความ
รับผิดชอบต่องานในหน้าที่ และงานท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา ซึ่งสามารถท าได้ส าเร็จลุล่วง
ตามความสามารถของแต่ละบุคคล  

ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญก็คือขาดความรู้และความเข้าใจในหลักธรรมค าสั่งสอน
ของพระพุทธศาสนาอย่างแท้จริง ศึกษาตามต ารา เอกสาร ขาดการปฏิบัติอย่างจริงจัง 

แนวทางการแก้ไข เห็นควรส่งเสริมให้มีการพัฒนาทางด้านปัญญาให้มาก เพ่ือที่จะ
ได้รับฟังค าสอนจากพระพุทธศาสนา แล้วสามารถน ามาประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ในการด าเนินวิถี
ชีวิตประจ าและประยุกต์ใช้กับการพัฒนางานที่ตนเองรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ปอ.ปยุตฺโต) ท่านได้ให้ความหมายของค าว่า “ปัญญาภาวนา” 
คือ การเจริญปัญญา พัฒนาปัญญา การฝึกอบรมปัญญา ให้รู้เข้าใจสิ่งทั้งหลายตามเป็นจริง รู้เท่าทัน
เห็นแจ้งโลกและชีวิตตามสภาวะ สามารถท าให้เป็นอิสระท าตนให้บริสุทธิ์จากกิเลสและปลอดพ้นจาก
ความทุกข์ แก้ไขปัญญาที่เกิดขึ้นได้ด้วยปัญญาความหมายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ตามแนว



 
๑๐๔ 

พระพุทธศาสนานั้นต้องพัฒนาร่วมกันหลายอย่างเช่น การพัฒนากาย การพัฒนาจิต การพัฒนา
ปัญญา เข้าด้วยกันจึงจะเป็นการพัฒนาที่ยั่งยืนโดยไม่เน้นอย่างใดอย่างหนึ่ง 
 

5.2 ข้อเสนอแนะ 
5.2.1 ข้อเสนอแนะในการน าองค์ความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ 
ตามท่ีผู้วิจัยได้น าเสนอข้อมูลผลจากการวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 ในการ

พัฒนาบุคลากรของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่” นั้น 
1) ผู้บริหารระดับสูงควรประยุกต์ใช้หลักภาวนา 4 เพ่ือประยุกต์ใช้ในกระบวนการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารการจัดการทรัพยากรมนุษย์และงานในหน้าที่ 
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2) ควรมีนโยบายและส่งเสริมการพัฒนาตามหลักภาวนา 4 อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
เพ่ือกระตุ้นบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งด้านสุขภาพกายและจิตใจ สามารถที่จะด าเนินงานในหน้าที่ 
และงานบริการให้กับประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3) สร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร เช่น ให้ค ายกย่อง สรรเสริญ รางวัล 
ค่าตอบแทน โบนัส ความดี ความชอบ เมื่อมีบุคลากรในหน่วยงานการปฏิบัติงานดี ซึ่งจะเป็นแรงจูงใจ
ให้กับบุคลากรรักหน่วยงานและเพ่ือนร่วมงานอีกทางหนึ่งด้วย  

4) ควรสร้างความน่าเชื่อถือให้บุคลากร มีความรัก มีความเมตตา ความเอ้ือเฟ้ือ
เกื้อกูลต่อกัน สร้างความศรัทธาให้เกิดข้ึน โดยไม่มีการบังคับ 

5.2.2 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ในการวิจัยครั้ งนี้  ผู้ วิจั ยได้ท าการศึกษาค้นคว้าเอกสารจากต าราที่ ส าคัญทาง

พระพุทธศาสนา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงข้อมูลที่ได้รับจากการสัมภาษณ์ บุคลากรของ
ส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมจังหวัดแพร่ ท าให้ทราบถึงผลการที่ได้น าหลักภาวนา 4 
ไปประยุกต์ใช้แล้ว  ท าให้เกิดผลในการปฏิบัติได้จริง ในโอกาสต่อไป ควรที่จะศึกษาถึงการประยุกต์ใช้
หลักภาวนา 4 ของผู้บริหารระดับสูงในหน่วยงานหรือองค์การ ของส านักงานทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมจังหวัด                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               
 


